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Introducere
.

Obiectivul principal al acestui raport este de a furniza investitorilor
nostri si altor parti interesate informatiile relevante despre rezultatele
si evolutia ABN SYSTEMS INTERNATIONAL S.A. (denumita in continua-
re .Compania”, .Societatea” sau ,ABN") in anul 2024, strategia noastra
pentru dezvoltarea sustenabila in perioada imediat urmatoare si sa im-
partasim perspectivele noastre cu privire la motivul pentru care credem
ca ABN este o propunere viabila pe termen lung.

Astfel, pe langa prezentarea situatiilor finaciare, documentul
urmareste sa valideze ca:

e Oportunitatile de dezvoltare identificate sunt viabile ca urmare a
cercetarii conditiilor de piata si a trendurilor;

e Firma este capabila sa genereze veniturile prognozate;

e Echipa de conducere si personalul angajat dispun de experienta,
structura si uneltele necesare pentru a executa planul de afaceri in
cadrul bugetului de venituri si cheltuieli aprobat;

e Exista o structura corecta de capital care sa permita optimizarea
operationala si cresterea profitabila a afacerii.

Strategiile si initiativele concepute in vederea atingerii acestor obiec-
tive, precum si indicatorii de performanta utilizati pentru a masura evo-
lutia, sunt descrise in cadrul acestui document.
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2024 a fost un an de schimbari strategice semniticative pentru ABN
Systems International. Dess ne-am confruntat cu provocari, in speci/al
cu tranzitia acoraurilor noastre de adistributie, am luat masuri decisive
pentru a as/igura stabilitatea s/ profitabilitatea pe termen lung. Accentul
nostru a fost pus pe consolidarea marcr 7ellur, imbunalstirea eficienter
operationale s/ mentinerea discipliners financiare intr-un meaiu de prats
ainamic.

Una aintre cele mar impaciante decizir ain acest an a /ost rezilierea
gcoraulur nostru cu Poly [achizitionat de HP), cel mar mare furnizor al
ABN, dupa ce acestia si-au restructurat modelul de aistributie anterior.
Aceasta schimbare a dus la o scadere de 50% a cifrer de atacers
comparativ cu 2023. Cu toate acestea, ne-am adaptat rap/d prin
optimizarea modadelulur nostru de alacers, ceea ce a aus (a o
imbundtstire a marjer EBITDA de la 3,88% la 5,36%. In plus, pentru a
mentine stabrlitatea financiara, am rambursat aoroximativ 10 milioane
de RON ain linia de credit principala, asigurand un bilant mas solid
pentru cresterea virtoare.

/n viitor, directia noastrd strategicd este clard- ne propunem s&
extindem marca 7ellur cat mar mult posibrl, valoriticand pozitionarea sa
puternica pe plata s/ profitand de oportunitatile emergente in
tehnologrile smart home, mobilitate, office s/ eco.

Va multumim pentru increderea s/ sprijinul continuu, in timp ce
aucem ABN Systems catre un virtor durabil s/ profitabil.

George Barbu, Director General s/
FPresedinte al Consiliulur de Administratie al
ABN Systems International S.A.
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Cine suntem

ABN Systems International S.A. sustine in era tehnologiei acce-
sul universal la produsele care contribuie la cresterea standarde-
lor de viata si de securitate. Din acest punct de vedere orientarea
strategica a eforturilor companiei este indreptata spre dezvoltarea
de noi canale de accesare a pietei precum si consolidarea si im-
bunatatirea in mod continuu a celor existente, bazandu-ne pe cele
mai noi metode de promovare, un management experimentat, o
echipa tanara si dinamica, dar si pe integrarea sistemelor si proce-
selor companiei cu cele ale furnizorilor de top din industrie.
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Chintesenta modului nostru de lucru:
We take care of business

Dezvoltare prin Cele mai noi
diferentiere tehnologii printr-o produse care
retea extinsa de contribuie la creste-
parteneri rea standardului de

viata si securitate

Cultura companiei

Viziune Misiune

Sa devenim furnizorul nu- = Parteneriat cu clientii si Un set de valori unic, valori
marul 1 din Romania pen-  furnizorii, in vederea satisfa- pe care le apreciem prin
tru solutii tehnice si servicii  cerii necesitatilor IT&C prin  prisma celor care suntin
de consultanta, atatin do- = expertiza si produsele oferite fiecare zi alaturi de com-
meniul sistemelor profesio- de ABN Systems Internati-  panie atat din postura de
nale de telecomunicatii, cat onal, astfel incat sa permita clienti, de furnizori, cat si de
siin domeniul IT&C. Este  optimizarea resurselor orga- angajati:

un ideal indraznet, darnu  nizatiilor client, sa le imbuna- ¢ Profesionalism
imposibil de realizat sicu  tateasca eficienta proceselor, e Pasiune

fiecare proiect sau solutie  in scopul obtinerii unei valori Responsabilitate
implementata facem pasiin adaugate cat mai mari. Promptitudine
aceasta directie. Integritate
Confidentialitate
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Se infiinteaza
ABN Systems
International S.R.L

Prin parteneriatul cu Poly
(Plantronics), ABN devine
singurul furnizor de
echipamente si solutii de
telecomunicatii profesionale

— |detip call center pentru Romania

Se lanseaza marca proprie
Tellur, o mare parte dintre
produse fiind fabricate la
lasiin conformitate cu
standardele ISO 9001 si
14001 de calitate

Industrializarea proceselor
operationale prin
introducerea SAP B1
si xTrackWMS

-Listare platforma AMAZO
-Noi parteneriate cu brand-uri
usor reconoscibile si cu
cota semnificativa de piata

-Migrarea structurii
informatice in Clo

-Extinderea si modernizarea
capacitatii de depozita
40.000 mcin Chiajna, IL
-Automatizarea fluxurilor prin
EDI cu principalii clienti si
furnizori ai ABN

Scurt

-Extinderea exporturilorin
peste 25 de tari, 4 continente

-Vanzarile Tellur depasesc
pragul de 15,000,000 RON

\4

-Modificarea structurii organizationale
n Societate pe Ac;iw
-Lansare IPO

-Deschiderea primei sucursale
externe a ABN, in Texas, SUA
-Depasirea pragului de
\100,000,000 RON pentru cifra de afaceri

dSystems

international

-Finalizarea procesuluide
certificare si demarare
exporturilorin India

-Lansarea gamei de produse

Tellur Green
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Repere importante atinse in 2024

Infiintatd Tn anul 2002, ABN Systems International a devenit rapid unul
dintre cei mai importanti jucatori de pe piata de distributie din Roma-
nia. Compania este specializata in distributia unei game largi de sisteme
de telecomunicatii profesionale, componente, periferice si echipamente IT,
software, accesorii GSM, electronice si electrocasnice. Experienta doban-
dita de-a lungul anilor in deservirea utilizatorilor corporate ne-a permis
sa dezvoltam si sa oferim clientilor solutii integrate de mobilitate, infra-
structura IT si de stocare, sisteme de supraveghere video, echipamente si
automatizari industriale, solutii Smart Home.

Initiativele strategice finalizate in ultimii ani si cele care sunt in der-
ulare au permis ABN sa devina mai competitiva, mai flexibila si mai di-
namica, sa-siimbunatateasca nivelul de transparenta, sa-si accelereze ca-
pacitatea decizionald, sa identifice noi oportunitati, sa reactioneze in timp
real la modificari ale tendintelor pietei si preferintelor consumatorilor.

In 2024 am reprezentat peste 200 de marci internationale, cu un
portofoliu de peste 30.000 de produse comercializate printr-o retea
puternica de distributie formata din mai mult de 1.000 de magazine ale
partenerilor in intreaga tara. La export suntem prezenti in peste 35 de tari
de pe 4 continente, ponderea acestora mentinandu-se la 57% in 2024 din

cifra de afaceri, care s-a situat la nivelul de 47.57 mil RON.

Chiar si in contextul deosebit de dificil pentru mediul de afaceri, atat
din Romania cat si la nivel international, cu provocari multiple, ABN a re-
usit sa-si dezvolte afacerile inregistrand la 31.12.2024, un profit brut de
159,851 RON.
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Pe langa prezenta notabild pe care o avem in Romania, am extins si
vom extinde in continuare reteua de distribuitie din afara Romaniei, fiind
prezenti activ acum in tari ca: Albania, Austria, Bulgaria, Cipru, Croatia,
Republica Ceha, Grecia, Macedonia, Slovenia, Moldova, Israel, Ungaria,
Le-tonia, Lituania, Estonia, Cehia, Africa de Sud, UK, Polonia, UAE, Canada,
Mexic fara a lua in considerare prezenta pe toate platformele Amazon din
Europa si Marea Britanie. Extinderea din 2022 in SUA si India, a continuat
in 2023 cu Liban, Qatar, Portugalia si Australia..

Brandul propriu Tellur isi con-

Gguism W § ppeew, tinua dezvoltarea din ultimii
I_ — L ani atingand in 2024 un total de

vanzari de 22.53 mil RON,

crestere de 6.2% fata de 2022.
in 2022 am lansat gama Tellur Green realizatd din materiale reciclabile
si chiar fibre organice, gama ce combina factorul eco- friendly cu
preturile accesibile si cu calitatea superioara.

In 2023 am continuat extinderea gamei Smart Tellur, cu o medie de 7 pro-
duse noi lunar, brandul Tellur insemnand acum 347 produse distincte

active, iar in 2024 am reorganizat portofoliul Tellur in jurul produselor
viabile si cu marja mare.
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_ .
Piata, perspective si strategii

Piata accesoriilor IT&C depinde puternic de dispozitivele pentru care aces-
tea sunt create. La randul ei, piata dispozitivelor depinde de mediul de regle-
mentare (de exemplu: licente pentru telefoane mobile, reglementari de acces,
etc.), de acorduri speciale de care beneficiaza producatorii de dispozitive pentru
a-si muta instalatiile de productie Tn anumite zone din cauza conditiilor de mun-
ca mai favorabile sau scutirilor de impozite, toate acestea avantajand distribu-
itori locali (in situatia in care gestioneaza lanturi de aprovizionare mai scurte).

Afacerea de distributie este o activitate de volum, care este erodata direct
de:

e producatorii ce deschid mai multe canale pentru o regiune si nu ofera
exclusivitati,

e competitie directa a producatorilor cu canalele proprii (participarea la
oferte si licitatii, subventionarea produselor prin acorduri internationale de vo-
lum):

e comportamentul imprevizibil al consumatorilor.

Prin urmare, pentru a avea succes, este imperativ sa se gaseasca echi-
librul corect intre pastrarea unui portofoliu nou, Imbunatatirea (sau cel putin
pastrarea) marijelor, optimizarea stocurilor si extinderea cat mai mult a credi-
tului furnizorului.

Piata distributiei de computere, telefoane mobile si accesorii are cateva
caracteristici care influenteaza puternic o companie cu activitate in acest seg-
ment:

e Companiile ce activeaza in acest domeniu au afaceri de volum, caracte-
rizate de marje de profit mici (magazinele online functioneaza cu o marja de
2-3%);

e Domeniul de activitate este foarte dinamic - ciclul de viata al produselor
este scurt datorita avansului rapid al tehnologiei; stocurile pot fi considerate
invechite in 6-9 luni odata cu aparitia de noi modele de telefoane sau dispozitive;

e Concurenta acerba din acest domeniu de activitate - marii comercianti
cu amanuntul scad preturile in mod constant, in speta cerand furnizorilor di-
verse reduceri, taxe de finantare si marketing, ambalaje speciale, retururi etc;

o Canalele de vanzari sunt subminate de vanzarile directe si neexclusive
ale marcilor de clasa A cum ar fi Samsung sau Apple care vand direct operato-
rilor de telefonie mobila;
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o Tendintele consumatorilor se schimba rapid - portofoliul de accesorii
pentru telefoane mobile (huse de protectie] are nevoie de reimprospatare la
fiecare cateva luni pentru tiparituri, culori, materiale etc;

* Evenimente imprevizibile - vanzarea Samsung Note 7 s-a oprit dupa mai
multe cazuri de explozie a bateriel;

* Productia este 99% localizata in China, ceea ce implica costuri de achizi-
tie in USD, plati in avans si termene de livrare lungi;

e Vanzarile efective au loc in EUR sau in moneda locala cu impact semnifi-
cativ al cursurilor de schimb.

In plus, standardizarea, globalizarea, expansiunea Internetului si barierele
de intrare reduse considerabil in prezent pun presiune suplimentara pe com-
paniile ce activeaza in domeniu, iar mixul de produse ce trebuie intretinut este
relativ mare, deoarece afacerea cu accesorii IT&C ar trebui gandita sa:

e satisfaca cerintele vechi, ale utilizatorilor de produse mai vechi de cel pu-
tin 1-2 ani;

* ofere cele mai noi produse de la fabricantii de dispozitive de clasa A (Apple,
Samsung, Huawei, Dell, etc.);

* fie pregatita pentru produsele ce urmeaza a fi lansate in urmatoarele 3
pana la 12 luni de jucatorii existenti sau chiar de catre noii veniti.

Cu toate acestea piata mondiala a accesoriilor pentru telefoane mobile, ac-
cesorii PC si Smart Home este in expansiune si considerata ca foarte atractiva
pentru companiile de distributie, categorie din care face parte si ABN. Evalu-
area curenta a pietei de accesorii pentru telefoane mobile se ridica la 82 mld
USD in 2021 si se anticipeaza ca va ajunge la 152,03 mld USD pana in 2029, cu
o rata anuala de crestere de 6,3% in perioada de prognoza 2021-2029. Similar,
dimensiunea pietei accesoriilor pentru calculatoare se preconizeaza sa atinga
o valoare de 4,28 mld. USD, la o rata anuala de crestere de 5,87%, in perioada
2021-2025. Nu in ultimul rand, cel de-al treilea segment de piata in care ABN
este activ, Smart Home, este asteptat sa inregistreze o rata anuala de crestere
(CAGR 2021-2025) de 15,64%, rezultand un volum de piata preconizat de 182
mld. USD pana in 2025, iar venitul mediu per casa inteligenta instalata sa se
ridice la 387,47 USD.

Avand in vedere aspectele mentionate, oportunitatile de crestere pe
termen scurt si mediu ce deriva din acestea, in concordanta cu viziunea
conducerii ABN axata asupra satisfacerii nevoilor clientului din perspectiva
calitate-performanta-cost, vom continua implementarea directiilor stra-
tegice care au stat la baza performantelor financiare ale societatii pe
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parcursul anului 2024:
e consolidarea segmentului B2B,

e abordarea de noi canale de distributie, preponderent la export,

e lansarea de noi produse sub marca proprie si dezvoltarea pe sectoare co-
nexe,

e consolidarea pozitiei pe piata, avantajul competitiv al sistemului logistic
sau accelerarea comertului online.

Dupa ce in 2021 am lansat noua platforma B2B prin care revanzatorii si
clientii selectati au posibilitatea sa consulte stocurile in timp real, sa plaseze
comenziin mod direct, fara interventia agentilor de vanzari ABN, sa urmareas-
ca statusul livrarilor si sa preia documentele aferente in mod automat, in 2022
am extins numarul de parteneri direct integrati cu platforma. Felxibilitatea ofe-
rita de platformele informatice folosite de ABN, modulul de raportare Business
Intelligence si integrarile EDI cu principalii clienti si furnizori, inca din 2017,
contribuie la automatizarea si optimizarea fluxurilor de business, a timpilor de
procesare si reducerea impactului erorilor umane in gestionarea vanzarilor,
dar si la imbunatatirea procesului de urmarire a facturilor si colectare.

Am continuat extinderea portofoliului de produse distribuite si am consoli-
dat parteneriatele cu furnizorii existenti prin largirea ariei de distributie la nivel
pan-European.

Am introdus in cadrul brand-ului propriu gama Tellur Green, gama realiza-
ta din materiale recliclabile si fibre sintetice, alimentata preponderent de abili-
tatea de inovare, diversificare si de reducere a costurilor, in tandem cu cerintele
consumatorilor.

in paralel cu adaugarea in portofoliu de noi produse Tellur din gama Smart
Home si Tellur Green, campaniile de marketing si promovare a marcii Tellur
ne-au permis in 2023 sa extintem lista tarilor in care suntem prezenti cu India
si Statele Unite, Australia, Portugalia, Liban, Qatar.
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Pe langa prezenta solida a brandului Tellur prin reteaua de
distribuitori din Europa Centrala si de Est, produsele noastre sunt
disponibile si pe piete internationale, prin parteneriate cu platforme si
retaileri de renume. Tellur este prezent pe Amazon (Europa, America de
Nord, India si Australia), precum si in lanturi globale precum Walmart,
MediaMarkt, Carrefour, Decathlon, FNAC si altele.

In plus, in 2024 am lansat noul nostru canal de vanzare direct3
catre utilizatorii finali prin Tellur.com. Aceasta platforma ne permite sa
consolidam relatia directa cu consumatorii, sa optimizam experienta de
cumparare si sa crestem vizibilitatea brandului pe piata globala.

Principalii furnizori

Pentru modelul de afacere ABN, activitatea de aprovizionare poate repre-
zenta fie o sursa de riscuri si vulnerabilitate, fie un avantaj competitiv cheie.
Preocuparea constanta a conducerii ABN este de a transforma aceste piedici
in puncte forte.
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O parte din produsele comercializate de ABN, si ne referim aici la marca
proprie, sunt produse si asamblate in China. In lantul de aprovizionare sunt
implicate fabrici producatoare si distribuitori chinezi de echipamente de tele-
fonie mobila, smart home si tehnologii smart portabile, intre care se numara
si cel mai importanti actori ai pietei chinezesti de telefoane mobile, producatori
pentru brandurile de top in domeniu. Acest aspect evidentiaza rolul esential al
fiecareia dintre etapele aprovizionarii, mai exact, al activitatilor de (1) selectie a
furnizorilor, de (2) negociere a tuturor prevederilor contractuale, de (3) asigura-
re a executiei contractului cu respectarea clauzelor privind calitatea, costurile,
rebuturile si, foarte important, termenele, de (4) identificare a solutiilor optime
de logistica si transport, respectiv de (5) asigurare a continuitatii relatiilor con-
tractuale cu furnizorii.

Pentru minimizarea riscurilor legate de operatiunile din China s-a recurs
la utilizarea unui agent local avand rolul:

e de a identifica cele mai avantajoase mijloace de productie;

e de aintermedia accesul la cele mai noi si atragatoare tehnologii la pre-

turi competitive;

e de a asigura, prin angajatii chinezi, o pozitie buna in negocierile cu par-

tenerii chinezi;

e de aorganiza si optimiza, din punct de vedere operational, livrarile catre

Romania.

De notat, ca avantaje derivate ale acestei decizii strategice, flexibilitatea si
capacitatea ridicata de reactie prompta la schimbarile spontane din mediul ex-
tern, respectiv capacitatea de a valorifica oportunitatile de moment, precum
ofertele limitate sau lichidarile de stoc foarte avantajoase, altfel imposibil de
contractat.

Odata cu dezvoltarea gamei Tellur, conducerea ABN a fost preocupata de
reducerea dependentei de un numar limitat de furnizori si realizarea unui echi-
libru Tntre achizitiile interne sau din Uniunea Europeana si cele din Asia. De
mentionat ca in 2023, brand-ul Tellur a ajuns pe locul al doilea ca pondere in
rulajul vanzari-achizitii in cadrul companiei, devansand alte marci mult mai cu-
noscute (de exemplu, Panasonic).

Daca in 2023, Poly a fost principalul furnizor al ABN, cu o pondere de 38%
din totalul achizitiilor, valoare redusa fata de anii anteriori cand reprezenta
65% din totalul achizitiilor, in 2024 afacerile cu acest furnizor au devenit
marginale si ca o consecinta a strategiei de consolidare a brand-ului propriu.
Estimam in continuare o scadere a dependentei companiei de un numar
limitat de furnizori, ca parte a strategiei de diversificare si a minimizarii
riscurilor.
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Managementul riscurilor si impactul
asupra mediului inconjurator

Protectia Mediului

La 31.12.2024 Compania indeplineste conditiile de functionare prevazute de
legislatia actuala privind protectia mediului, detinand in acest sens autorizatie de
mediu.

Compania este afiliata Asociatiei Environ in vederea colectarii si reciclarii
dese-urilor de echipamente electrice si electronice (DEEE) si in vederea colectarii
si reciclarii deseurilor provenite din echipamente de iluminat uzate, asigurand
totodata prin contracte independente si recilarea altor categorii de produse (de
exemplu carton, baterii, etc.)

Managementul Riscurilor

Principiul managementului eficient si proactiv al riscurilor reprezinta pentru
ABN o componenta la fel de importanta ca atingerea obiectivelor strategice sau
identificarea si valorificarea oportunitatilor de dezvoltare. Conducerea societatii
monitorizeaza atent, atat procesul logistic, operational si mecanismele interne de
finantare, cat si mediul extern, potential generator de riscuri in amonte (piata furni-
zorilor), Tn aval (piata tintd) sau sistemice, cu scopul de (1) a identifica la timp riscu-
rile potentiale, (2) a evalua probabilitatea si impactul lor si (3) a pregati raspunsuri
adecvate prin solutii anticipative (preventie sau mitigare) si de atenuare a efectelor
riscurilor materializate (instrumente ex-post).

Conducerea ABN este preocupata in mod constant de minimizarea riscurilor,
in special din zona comerciald, drept pentru care in 2024, prin relatiile contractu-
ale incheiate cu institutiile de creditare exista un control direct al acestora asupa
creantelor societatii, majoritatea fiind factorizate (contractele mari sunt factoriza-
te prin contracte de factoring cu institutii bancare precum BRD - Groupe Societe
Generale sau ING Bank NV Amsterdam, cu regres sau prin reverse factoring).
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1
Piata valorilor mobiliare emise de ABN

In perioada de raportare, numarul total al actiunilor ABN SYSTEMS IN-
TERNATIONAL S.A. a ramas acelasi, 43,997,699 actiuni ordinare, nominative,
in forma dematerializatd, cu o valoare nominala de 0,1 lei/actiune.

Politica de dividende

Societatea recunoaste drepturile actionarilor de a fi remunerati sub
form3 de dividende, ca form3 de part|C|pare la profiturile nete acumulate
din exploatare, precum si ca expresie a remunerarii capitalului investit in
companie.

In fundamentarea propunerii privind distribuirea profitului net realizat
in cursul unui exercitiu financiar, Consiliul de Administratie are in vedere o
distribuire echilibratd a profitului net, intre partea cuvenita actionarilor, sub
forma de dividende si partea retinuta la dispozitia societati pentru investitii,
in acord cu principiile unei administrari prudente, in scopul asigurarii unei
dezvoltari durabile a societatii pe termen mediu si lung. Totodata, propune-
rea Consiliului de Administratie in ceea ce priveste distribuirea de dividend
tine cont de capitalizarea societatii si de situatia financiara acesteia.

Prin politica de dividend propusa de conducerea societatii si sustinuta
de actionari prin AGA, societatea are in vedere principiul repartizarii echili-
brate a rezultatului net, in asa fel incat sa raspunda, atat asteptarilor actio-
narilor, cat si nevoilor de dezvoltare ale societatii.

Dividendele sunt distribuite din profitul anual net distribuibil pe baza
situatiilor financiare anuale individuale auditate, dupa aprobarea acesto-
ra de catre Adunarea Generals Ordinars a Emitentului (,AGOA") si dupa
aprobarea propunerii privind dividendele de citre AGOA. Actionarii primesc
dividende proportional cu participarea lor la capitalul social varsat al ABN
si nu exista nici un drept de prioritate sau preferinta asupra distributiei de
dividende in favoarea vreunui actionar
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Politica de distributie a dividendelor pe care Consiliul de Administratie al ABN
o are in vedere in formularea propunerii catre actionari este, conform prevederilor
din contractul de creditare semnat cu ING Bank, de a limita valoarea dividendelor
platite la maxim 450,000 EUR / an platibili din profitul net distribuibil obtinut la nivel
individual de ABN, dar in orice caz cu respectarea oricaror altor prevederi privind
distributia de dividende incluse in contractele de finantare in care ABN este parte si
sub rezerva legii aplicabile si a aprobarilor necesare, a oricaror restrictii prevazute
de reglementarile legale sau fiscale din Romania precum si a resurselor de finan-
tare disponibile.

In cazulin care procentul va fi diferit, se vor oferi explicatii si justificari actiona-
rilor pentru perioadele aferente.

In vederea stabilirii unei rate de distributie a dividendelor, in conformitate cu
politica de dividend adoptata de ABN, Consiliul de Administratie tine cont de urma-
toarele:

* Reducerea volatilitatii atat in ceea ce priveste rata de distribuire din profitul
net distribuibil, obtinut la nivel individual de ABN, cat siin ceea ce priveste
valoarea absoluta a dividendului pe actiune, de la o perioada la alta;

e Stabilirea unei rate de distributie a dividendelor din profitul net distribuibil
obtinut la nivel individual de ABN 1in vederea oferirii unui randament din
dividende comparabil cu cel al altor companii listate la Bursa de Valori Bu-
curesti, din acelasi sector de activitate sau similare;

Necesarul si oportunitatile de investitii ale ABN;

Lichiditatile imediate ale ABN disponibile pentru plata dividendelor;
Gradul de indatorare al ABN:

Valoarea elementelor nemonetare ce au dus la raportarea profitului net.

Pe langa distribuirea de dividende sub forma de numerar, societatea are in
plan, in cazul'in care performanta inregistrata anual o permite, distribuirea divi-
dendelor sub forma de actiuni gratuite. Societatea are in vedere posibilitatea de a
capitaliza profitul sub forma de actiuni gratuite, dar si posibilitatea unor majorari
de capital cu aport de la actionari, in functie de necesitatile de capital ale companiei
pentru a sustine cresterea si dezvoltarea acesteia.

De asemenea, ABN a finalizat implementarea programului de “Stock Option
Plan” prin care sa isi recompenseze angajatii cheie si conducerea, pentru motiva-
rea si fidelizarea personalului, dar siin vederea realizarii planurilor si respectarea
principiului performantei pe termen lung ale societatii. Planul de remunerare de
tipul Stock Option Plan presupune oferirea catre salariatii cheie de actiuniin cadrul
companiei angajatoare .
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Confom politicii de dividende, ABN poate oferi dividende si sub forma de
actiuni din aceeasi clasa ca cele care dau drept la aceste dividende.

Societatea are in plan, in cazul in care performanta inregistrata anual o
permite, distribuirea dividendelor sub forma de actiuni. Astfel, ABN are n vede-
re posibilitatea de a capitaliza profitul sub forma de actiuni gratuite. In functie
de cerintele actionarilor si de disponibilul de lichiditati compania poate acorda
si dividende sub forma cash.

Pe parcursul exercitiul financiar aferent anului 2024, s-au distribuit catre
actionari, din rezultatele anului 2023, dividende in valoare de 376,620.30 RON
prin Hotararea nr. 1 din data de 25.04.2024 a Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor Societatii, fiind fixat un dividend brut/actiune in valoare de 0,00856
lel.

Fuziuni, achizitii si/sau instrainari de
active in timpul perioadei de analiza

Pe parcursul exercitiului financiar aferent anului 2024 nu au avut loc ope-
ratiuni de fuziune, divizare sau achizitii in numele Societatii.

Pe parcursul exercitiului financiar aferent anului 2024 nu au avut loc
Instra-inari de active in numele Societatii.
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Capitalul social al societatii este de 4.399.769,90 RON, integral varsal,
constituit prin aport in numerar si prln emitere de actiuni noi din profitul re-
partizabil realizat in anul 2021, impartit intr-un numar de 43.997.699 actiuni
ordinare, nominative, dematerlallzate cu o valoare nominald de 0,1 RON/acti-

une.

Structura consolidata a detinatorilor de actiuni ABN Systems Internatio-

nal S.A. la 30.06.2024 era:

Actionari Numar de actiuni Procent

BARBU ADISOR-GEORGE 18,723,362 42.5553 %
NEDELEA BOGDAN REMUS 18,703,694 42.5106 %
Pers.Fizice 6,494,686 14.7614 %
Pers.Juridice 75,957 0.1726 %
TOTAL 43,997,699 100 %

Societatea ABN Systems International S.A. este organizata sub forma de
Societate pe Actiuni administrata in sistem unitar. Este condusa de un Consiliu
de Administratie format din 3 (trei) membri numiti prin vot secret de AGOA, cu
mandat de 4 (patru) ani, care se subordoneaza Adunarii Generale a Actionari-
lor si care deleaga competen’;ele de conducere executivi directorilor societtii,
dintre acestia unul fiind numit Director General. Actualul Consiliu de Adminis-
tratie a fost ales in cadrul AGOA din 27.09.2023

Societatea nu are cunostinta de existenta unor litigii sau proceduri ad-
ministrative impotriva membrilor Consiliului de Administratie sau conduce-
rii executive, in legatura cu activitatea acestora in cadrul societatii sau care
privesc capacitatea respectivei persoane de a-si indeplini atributiile in cadrul
societatii.

In cursul exercitiului financiar anterior, nu a avut loc o evaluare a Consiliu-
lul de Administratie sub conducerea presedintelul acestuia.

In cursul exercitiului financiar 2023, Consiliul de Administratie s-a intrunit
intr-un numar de 6 sedinte, pentru analizarea si discutarea problemelor de
importanta majora pentru societate, indeplinind cu diligenta toate actele ne-
cesare pentru realizarea obiectului de activitate al societatii si raspunderile,
asumate prin contract.
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Pe parcursul exercitiului financiar 2024, conducerea societatii a fost
asigu-ratd de Consiliul de Administratie (CA) format din:

e DL. Barbu Adisor George, in calitate de director general si presedin-
te al Consiliului de Administratie, avand un mandat de 4 ani, pana la data de
27.09.2027

 Dl. Nedelea Bogdan Remus, in calitate de membru CA avand un mandat
de 4 ani, pana la data de 27.09.2027

e DL. Dorobantu Mircea Bogdan, in calitate de membru CA, avand un man-
dat de 4 ani, pana la data de 27.09.2027

Membrii conducerii executive au competente si raspunderi conform fisei
postului.

Persoanele care fac parte din conducerea executiva sau din Consiliul de
Administratie al Societatii nu au fost implicate in litigii sau proceduri adminis-
trative in legatura cu activitatea acestora in cadrul ABN si nu au nici un acord,
intelegere sau legatura de familie cu o alta persoana cu atributii decizionale din
societate.
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Principii de guvernanta corporativa

In perspectiva listarii pe piata SMT-AeRO a BVB, la nivelul societatii au fost
implementate principiile relevante de Guvernanta Corporatlva cuprinse in ghi-
dul emis in vederea sprijinirii societatilor listate pe piata AeRO, sianume ,,Prin-
cipii de Guvernanta Corporativa pentru AeRO - piata de actlunl a BVB".

Prevederi care trebuie respectate Respecta Respecta Motivul pentru
integral partial/ neconformi-
Nu respecta tate

SECTIUNEA A - RESPONSABILITATILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (CONSILIUL)

Societatea trebuie sa detina un Regulament in-
tern al Consiliului (Regulament de Guvernant3)
care include termenii de referintd / responsa-
bilitatile Consiliului si functiile cheie de con-
ducere ale Societatii. Administrarea conflictului
de interese la nivelul Consiliului trebuie sa fie
prevazuta in acest regulament. Regulamentul
va defini o politica clara cu privire la delegarea
de competente, care va include o lista formala
de aspecte rezervate deciziei Consiliului si o
separare clara a responsabilitatilor intre Con-
siliu si conducerea executiva.

Orice alte angajamente profesionale ale mem-
brilor Consiliului, inclusiv pozitia de membru
executiv sau neexecutiv al Consiliului in alte
societdti (excluzand filiale ale Societatii) si
institutii non-profit, vor fi aduse la cunostinta
Consiliului inainte de numire si pe perioada
mandatului.

Fiecare membru al Consiliului trebuie sa pre-
zinte Consiliului informatii privind orice raport/
relatie cu un actionar care detine direct sau
indirect actiuni reprezentand peste 5% din toa-
te drepturlle de vot. Aceasta obligatie se refera
la orice fel de raport/relatle care poate afecta
pozitia membrului cu privire la chestiuni decise
de Consiliu.

Raportul anual va informa daca a avut loc o

evaluare a Consiliului sub conducerea Prese-
dintelui. Raportul anual trebuie sa contina de
asemenea numarul de sedinte ale Consiliului.

SECTIUNEA B - CONTROLUL / AUDITUL INTERN

Consiliul va adopta o politica prin care sa se
asigure ca orice tranzactie a Societatii cu
oricare dintre societatile cu care are relatii
stranse (parti afiliate/legate), a carei valoare
este egala cu sau mai mare de 5% din activele
nete ale Societatii (conform celei mai recente
raportari financiare) este aprobata de Consiliu.
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Auditul intern trebuie efectuat de catre o di- Audit intern
vizie distincta din punct de vedere al structurii este realizat
organizatorice (Departamentul de Audit Intern) de depar-
din cadrul Societatii sau prin contractatea tamentul
serviciilor furnizate de o entitate independent financiar -
(firma de audit). Departamentul de audit intern contabil al
sau firma de audit va raporta direct Directoru- ABN

lui General si, dupa caz,Consiliului

SECTIUNEA C - CONSTRUIND VALOARE PRIN RELATIA CU INVESTITORII

Societatea trebuie sa organizeze un Serviciu de
Relatii cu investitorii facut cunoscut publicului
larg prin persoana responsabila. Suplimen-

tar fata de informatiile impuse de prevederile
legale, Societatea trebuie sa includa pe pagina
sa de Internet o sectiune dedicata Relatiilor

cu Investitorii, in limbile romana si engleza,
care sa prezinte toate informatiile relevante de
interes pentru investitori, inclusiv:

Principalele regulamente ale Societatii, in
particular Actul constitutiv si requlamentele
interne ale organelor statutare.

CV-urile membrilor organelor statutare.

Rapoarte curente si rapoarte periodice.

Informatii cu privire la adunarile generale ale
actionarilor: ordinea de zi si materialele afe-
rente; hotararile adunarilor generale.

Informatii cu privire la evenimente corporative
precum plata dividendelor sau alte evenimente
care au ca rezultat obtinerea sau limitari cu
privire la drepturile unui actionar, incluzand
termenele limita si principiile unor astfel de
operatiuni.

Alte informatii de natura extraordinara care
ar trebui facute publice: anularea/modificarea/
initierea cooperarii cu un Consultant Autorizat;
semnarea/reinnoirea/terminarea unui acord cu
un Market Marker.

Societatea trebuie sa adopte o politica de divi-
dend ca un set de directii/principii referitoare
la repartizarea profitului net. Politica de divi-
dend trebuie publicata pe pagina de internet a
Societatii.
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Societatea trebuie sd adopte o politica cu
privire la prognoze, indicand daca acestea
vor fi furnizate sau nu. Prognozele reprezinta
concluzii cuantificate ale studiilor care vizeaza
determinarea impactului total al unei liste de
factori referitori la o perioada viitoare (ipo-
teze). Politica trebuie sa prevada frecventa,
perioada avuta in vedere si continutul prog-
nozei. Daca sunt publicate, prognozele vor fi
parte a rapoartelor anuale, semestriale sau
trimestriale. Politica privind prognozele va fi
publicata pe pagina de internet a Societatii.

Societatea trebuie sa stabileasca data si locul
unei adunari generale astfel incat sa per-
mita participarea unui numar cat mai mare de
actionari.

Rapoartele financiare trebuie sa includa infor-
matii atat in limba romana céat siin engleza, cu
privire la principalii factori care influenteaza
schimbari la nivelul vanzarilor, profitului op-
erational, profitului net sau orice alt indicator
relevant.

Societatea trebuie sa organizeze cel putin o
intalnire/conferinta telefonica cu analisti si
investitori, in fiecare an. Informatiile prezentate
cu aceste ocazii vor fi publicate in sectiunea
Relatii cu Investitorii de pe pagina de Internet

a Societatii, la momentul respectivei intalniri/
conferinte telefonice.

B

Conducerea ABN estimeaza ca nu exista litigii in curs de desfasurare care

sa aiba efect semnificativ asupra rezultatelor sau pozitiei financiare a societatii.
Din aceste considerente societatea nu a constituit provizioane pentru riscuri si

cheltuiell.

Tranzactii cu parti afiliate

Definirea Partii afiliate si a tranzactiei cu partea afiliata in conformitate
cu SIC 24 [“IAS 24”)

Parte afiliata - O parte afiliatd este o persoana sau o entitate care este
afiliata entitatii care isi intocmeste situatiile financiare, “entitatea raportoare”
[conform IAS 24, Prezentarea informatiilor privind partile afiliate).
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a) O persoana sau un membru apropiat al familiei persoanei este afiliat
unel entitati raportoare daca persoana respectiva:
(i) detine controlul sau controlul comun al entitatii raportoare;
(i) are o influenta semnificativa asupra entitatii raportoare; sau
(iii) face parte din personalul-cheie din conducerea entitatii raportoare
sau din conducerea unei societati-mama a entitatii raportoare.

b) O entitate este afiliata unei entitati raportoare daca intruneste oricare
dintre urmatoarele conditii:

(i) Entitatea si entitatea raportoare fac parte din acelasi grup (ceea ce
Tnseamna ca fiecare societate-mama3, filiala sau filiala-membra este afiliata
celorlalte entitati).

(i) O entitate este o entitate asociata sau o asociere in participatie a celei-
lalte entitati (sau o entitate asociata sau o asociere in participatie a unei entitati
membre a unui grup din care face parte si cealalt3 entitate).

(i) Ambele entitati sunt asocieri in participatie ale aceleiasi parti terte.

liv) O entitate este o asociere in participatie a unei terte parti, iar ceala-
lalta entitate este o entitate asociata partii terte.

[v) Entitatea este un plan de beneficii postanagajare in beneficiul anga-
jatilor entitatii raportoare sau ai unei entitati afiliate entitatii raportoare. Daca
entitatea raportoare in sine este un asemenea plan, angajatorii care finanteaza
planul sunt, de asemenea, afiliati entitatii raportoare.

[vi) Entitatea este controlata sau controlata in comun de catre o persoana
definitd la punctul a;

[vii) O persoana identificata la punctul a)(i) are o influenta semnficati-
va asupra entitatii sau face parte din personalul-cheie din conducerea entitatii
[sau din conducerea unei societati-mama a entitatii).

[viii) Entitatea, sau orice membru al unui grup din care aceasta face parte,
furnizeaza entitatii raportoare sau societatii-mama a entitatii raportoare servi-
cil legate de personalul-cheie din conducerea entitatii respective.

O entitate raportoare este scutita de cerintele de prezentare ale IAS 24,
punctul 18, referitoare la tranzactiile cu partile afiliate si soldurile scadente,
inclusiv angajamentele cu:

a) cu un stat care are controlul, controlul comun sau o influenta semnifica-
tiva asupra entitatii raportoare; si

b) cu o alta entitate care este parte afiliatd deoarece acelasi stat are contro-
lul, controlul comun sau o influenta semnificativa atat asupra entitatii raportoa-
re, cat si asupra celeilalte entitati.

O tranzactie cu o parte afiliata reprezinta un transfer de resurse, servicii
sau obligatii intre o entitate raportoare si o parte afiliata, indiferent daca se fac-
tureaza sau nu un pret (IAS 24.9).
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Tranzactiile cu parti afiliate sunt desfasurate conform termenilor echiva-
lenti celor care reies din tranzactiile desfasurate in conditii obiective.

Tabelul “Tranzactii cu parti afiliate” prezinta valoarea totala a tranzactiilor
cu partile afiliate in perioada relevanta, precum si soldurile de datorii si creante
existente intre parti la data raportarii. Nu a fost utilizat un prag de raportare,

fiind incluse toate tranzactiile.

Tranzactiile sunt sumarizate n functie de natura cheltuielilor/veniturilor
realizate Intre parti si se bazeaza pe documente fiscale (facturi, chitante), con-

form acordurilor contractuale semnate.

In cursul exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2024, Societatea a

desfasurat tranzactii cu urmatoarele parti afiliate:

Societate Natura relatiei Tara de inregistrare Natura tranzactiilor
Happy Electronics Entitate cu membri Romania Bunuri si servicii, grup
Sales SRL cheie ai conducerii in de TVA

comun
ABN Systems Interna- Entitate detinuta SUA Bunuri si servicii
tional LLC integral
Concept 52 Store SRL Entitate cu membri Romania Bunuri si servicii

cheie ai conducerii in
comun

Tabel “Tranzactii cu parti afiliate”
*Sume in RON, valori nominale

Datorii comerciale si alte datorii

Parte Afiliata

S.A.

Beneficiar
Vanzator/ Natura Descriere LA Sys_tems Happy_ Concept 52
Creditor relatiei tranzactii Lt ot Al Store SRL
- * LLC Sales SRL
A S Actionar /
International .. . Vanzari bunuri 140,060.78 3,814,293.04 242,939.85
S A Parte Afiliata
ABN Systems :
International Actionar / Tmprumuturi 65,511.10 - -
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Principalele rezultate ale evaluarii

Systems

international

Operatiunile si tranzactiile economico-financiare derulate de ABN au fost
consemnate in baza documentelor justificative si evidentiate in registre conta-
lar rezultatele obtinute la

INDICATOR VALOARE (RON) COMPARATIE 2023
CIFRA DE AFACERI NETA 47,574,957 -50.74%
EXPORT 7,051,897 -87.19%
COSTURI CU MARFURILE 30,668,688 -59.01%
CHELTUIELI CU PERSONALUL 4,537,227 -8.22%
PROFIT BRUT 159,851 -88.38%
PROFIT NET 159,851 _88.38%

CIFRA DE AFACERI NETA EXPORT

La finele perioadei de raportare a
anului 2024, cifra de afaceri neta a
Companiei inregistreaza o scadere

de 50.74% comparativ cu aceeasi
perioada a exercitiului precedent.

Variatia cifrei de afaceri incorporea-
Za efectele nefavorabile ale
diminuarii cifrei de afaceri cu
Amazon EU SARL ca urmare a
modificarilor politicilor de achizitie in
cursul trimestrului Il

2023 si a reducerii drastice a
exporturllor ca urmare restangerii
ariei de distributie Poly doar la
teritoriul national, in urma ach|2|t|e|

acestuia de catre HP Inc. in
trimestrul IV 2023.

Cu toate ca in 2024 am asistat la o

scadere a exporturilor cu aproxima-
tiv 7% comparativ cu 2023, acestea
s-au situat la nivelul de 7 mil RON,
lar ponderea acestora in totalul cifrei
de afaceri a devenit 14%, in scadere
fata de perioada anterioara.

Cifrele in categoria exporturilor au
fost influentate 1in principal de
scaderea vanzarilor de produse Poly

n urma redefinirii zonei de actiune a

canalelor (reseller/distribuitor].
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COSTURILE CU MARFURILE

Comparativ cu exercitiul financiar

precedent, in 2024 am reusit sa
mentinem sub control costurile cu
marfurile  chiar in  contextul

economic international nefavorabile
de crestere a preturilor la furnizori,
crestere a costurilor de finantare,
crestere a costurilor de transport,
acestea scazand cu aproximativ 59%
in 2024 raportat la cifra de afaceri.
Conducerea ABN monitorizeaza in
mod constant toate aceste elemente
si depune in permanenta eforturi in

reducerea acestor costuri prin
gasirea de furnizori alternativi,
negoclerea unor contracte mal

avantajoase atat cu furnizorii cat si
cu transportatorii, precum si prin
diversificarea gamei de produse
comercializate de ABN.
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CHELTUIELI CU PERSONALUL

Cheltuielile cu personalul se mic-
soreaza cu 8.82% fata de exercitiul
financiar precedent, reprezentand
9,90% din totalul cheltuielilor de ex-
ploatare, in crestere usoara fata de
nivelul inregistrat in anul precedent,
aceasta in contextul reducerii
organigramei la 61 de anagjati la
nivelul intregii companii.

ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE

In conditiile cresterii costurilor de
transport  international, a chiriilor,
dobanzilor bancare, utllltatllor si in
general a pre’gurllor de consum,
totalul cheltuielilor de exploatare
se reduc fata de valoarea anului
2023 cu aproximativ 35.69%, un ritm

inferior scaderii cifrei de afaceri, In
principal datorita cresterii costurilor
cu marfurile si a costurilor fixe
(chirii, dobanZ|] ale caror valoari,
stabilite prin contracte multianuale,
nu pot fi ajustate in mod dinamic
pentru a urmari evolutia vanzarilor.

PROFITABILITATE

Conditiile macroeconomice internationale (inflatie, dobanzi, preturi), cerintele
de certificare si reglementare pentru patrunderea pe noi piete, proiectele in-
vestitionale derulate de conducerea ABN pe parcursul ultimilor ani in vederea
consolidarii si extinderii pozitiei ABN in piata de distributie IT&C, pentru creste-
rea cifrei de afaceri, extinderea si diversificarea bazei de clienti si a
portofoliului de produse comercializate, au condus la finele exercitiului
financiar 2024 la o scadere a profitului brut de 88% comparativ cu exercitiul
financiar precedent, pana la valoarea de 159,851 RON in principal datorita
scaderii exporturilor, coroborat cu decalajul reducerii cheltuielilor cu chiriile
si a efortului sustinut in rambursarea a aproximativ 10 mil RON din linia de
credit principala.
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Analiza situatiilor financiare

Consolidarea pozitiei pe piata, avantajul competitiv al marcii proprii si al
sistemului logistic, accelerarea comertului online determinata atat de cursul
firesc al comportamentului de consum orientat tot mai mult spre digital, cat si
de contextul epidemiologic, dar si consolidarea segmentului B2B si abordarea
de noi canale de distributie, preponderent export, se imprima in variatia
indica-torilor de performanta ai societatii, in perioada de raportare 2024.

Rezultatele financiare anuale aferente exercitiului financiar 2024 au fost
auditate de PREMIUM AUDIT CONSULTING S.R.L., o societate independenta
de audit, inregistrata in Registrul Public al Auditorilor Financiari cu numarul

1260/07.09.2015 .

Situatia contului de profit si pierdere

31.12.2024 31.12.2023
RON RON
auditat auditat

Venituri totale din exploatare 47,650,841 98,720,617
Cifra de afaceri neta 47,574,957 96,580,826
Venituri din investitii imobiliare [ - | 2,102,500

Cheltuieli totale de exploatare m 95 688.104
Cheltuieli materiale si utilitati 512 218 845.821

e R [T YT

REE
o | e | 1w
Impozit pe profit _—
e R 7Y
N

Variatia

procentuala

2024/2023
-51.73%

-50.74%

-52.10%
-39.44%
-59.01%
-5.28%
3.53%
-36.05%
-38.52%
-82.11%
-10.9%
2.93%
-51.83%
-51.35%
-88.38%

-88.38%
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Intr-un context deosebit de volatil pentru mediul de afaceri si intreaga
societate romaneasca, cu provocari multiple pentru care afacerea ABN s-a
dovedit extrem de pregatita sa raspunda, diversificarea continua a portofo-
liului de produse, abordarea de noi canale de distributie preponderent la ex-
port, consolidarea notorietatii si prezentei brandului Tellur pe piata tinta au
contribuit la realizarea unei volum de vanzari de 47,574,957 RON, in scadere
cu 51.73% fata de 2023. Avand in vedere specificul activitatii de desfacere care
presupune comecializarea de produse importate, aportul cel mai semnificativ
la fluctuatia cifrei de afaceri a fost reprezentat de variatia veniturilor obtinute
din vanzarea marfurilor la export, unde, asa cum a fost deja explicat, a fost
restansa distributia brand-ului HP doar la nivel national.

Accelerarea diversificarii portofoliului prin inaugurarea de noi game de
produse, ca si dezvoltarea afacerilor la nivel national in acord cu politica
actuala privind asigurarea necesarului de stocuri se reflecta in evolutia in
dinamica si structura a cheltuielilor operationale. Oscilatia valorica a
cheltuielilor de exploatare (-52.10%) coroborata in 2024 cu rata de scadere a
veniturilor din exploatare (-51.73%), a permis obtinerea unui rezultat din
exploatare pozitiv in valoare 1.81 mil RON, ins3 inferior rezultatului din
exploatare a exercitiului anterior.

Principala categorie de cheltuieli operationale este reprezentata de chel-
tuielile privind marfurile. In pondere de 66.90% din total cheltuieli de

exploatare la 31.12.2024, aceste cheltuieli au scazut cu 11,28% comparativ cu
2023.

Cea de a doua clasa de cheltuieli ca importanta in totalul cheltuielilor
emitentului, sianume ,Alte cheltuieli de exploatare”, s-a diminuat cu apro-
ximativ 36.05% fata de perioada de referinta, ca urmare a eforturilor
constante ale echipei de conducere de a optimiza costurile.
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Cheltuielile cu reclama si publicitatea, prin natura acestora incadrate in
categoria ,.cheltuielilor privind prestatiile externe”, au ramas la aproximativ
3.24 milioane RON si constituie o subcategorie |mp0rtanta de cheltuieli
(7,08% din alte cheltuieli de exploatare).

Cheltuielile cu servicii prestate de terti (in pondere de 17% din alte
cheltuieli de exploatare] si cheltuielile cu transportul (9.94%), care se mentin
in plaja estimata de conducerea ABN in pofida majorarii semnificative a
preturilor furnizor si de transport.

Cheltuielile cu personalul se diminueaza cu 5,28%, o variatie care reflecta
orientarea politicilor de recrutare si retentie a personalulul spre asigurarea
necesarului de resurse umane, atat din punct de vedere cantitativ cat si
calitativ.

Cresterea cheltuielilor privind ajustarile de valoare aferente activelor
circulante este consecinta directa a suplimentarii nivelului aprovizionarii cu
stocuri, sub politica managementulw de asigurare a necesarului de capital de
lucru pe o perioada mai extinsa in concordanta cu cresterea vitezei de rotatie.
Astfel, este asigurata optimizarea costurilor cu transportul si evitarea perioa-
delor aglomerate cu impact favorabil asupra preturilor la produse si proiecte
noi.

Veniturile financiare scad cu 82% in anul 2024 comparativ cu 2023, fiind
constituite, in principal, din diferente favorabile de curs valutar. Cheltuielile de
natura financiara sunt generate de cheltuielile privind diferentele nefavorabi-
le de curs valutar, la care se adauga cheltuielile cu dobanzile si comisioanele
bancare.

Ca urmare a cresterii semnificative a dobanzilor, un accent deosebit a
fost pus in 2024 pe rambursarea a 10 milioane RON din linia de credit ING s;i
pe optimizarea ciclului de incasari prin factorizarea clientilor cu pondere
mare in cifra de afaceri.

Rezultatul operational pozitiv, ajustat cu pierderea din activitatea
financiara, genereaza, la sfarsitul exercitiului financiar al anului 2024, un
profit brut de 159,851 RON, profit inferior profitului anului 2023.
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Analiza pozitiei financiare
Indicatori de bilant
31.12.2024 31.12.2023 Variatia
RON RON procentuala
auditat auditat 2024/2023
Active Imobilizate | 12,838,612 | 13,514,409 [EENIL
0.00%
-30.54%

Imobilizari financiare

Active Circulante 59 140.420 m -2.35%
26,343,160 | 32318156 [SRILEEEE
30414138 | 27,600,261 |ERRIELEE

Cheltuieli in avans 1,831,917 1,715,288 0.07%

i I N
TOTAL Datorii 40,055,571 43.355.366 -7.61%
Capltal social 4'399 770 4'399 770 0.00%
Prime de capital 5.381.925 5,381,925 0.00%

Fomadnmetirs |, |,

3052238 | 3,052,238 0.00%
Rezultatul reportat

18,980,676 | 18,255,910 NI
TOTAL Capitaluri Proprii

31,923,060 | 32436405 LY

Datorii pe termen lung

43,355,366 -7.61%
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La sirsitul perioadei de raportare a exercitiului financiar 2024, activele
circulante - categoria cu ponderea mai ridicata in activul total - inregistreaza
o scadere de 2.35% fata de sfirsitul anului 2023.

Scaderea valorica a activelor circulante este determinata in principal de
scaderea stocurilor cu aproximativ 18.49%, concomitent cu scaderea
lichiditatilor la 602,205 RON.

Micsorarea valorii stocurilor cu 6 mil RON este consecinta optimizarii
activitatii de aprovizionare cu marfuriin perioada de raportare. Scaderea

sem-nificativa a volumului aprovizionarii se subscrie strategiei conducerii
privind conservarea avantajului logistic concomitent cu eliberarea unei parti
a numerarului blocat in stocuri, dar si a reducerii costurilor in crestere la
transport si spatiu de depozitare. in consecint3, la finalul perioadei de
raportare, ponderea

stocurilor in active circulante era de 44.5% si de 36.6% in total active.

Raportata la 31.12.2023, valoarea creantelor la 31.12.2024 a crescut cu
10.2% in principal prin factorizarea creantelor conturilor mari reflectand
imbunatatirea vitezei de rotatie a creantelor din activitatea de
comercializare, ca urmare a eforturilor de colectare, a intensificarii
comertului online si abordarii de noi canale de distributie.

Volumul scazut al disponibilitatilor banesti in perioada de raportare
2024 fata de anul 2023 reflecta preocuparea conducerii pentru optimizarea
volumului aprovizionarii prin conservarea avantajului logistic in contextul
pandemiei, intensificarea activitatii comerciale, dar si a rambursarii partiale
a facilitatii de linie de credit ING Bank N.V. Amsterdam- Sucursala
Bucuresti de la un total multi-valuta 29,000,000 RON, la o valoare de
18,500,000 RON pentru imbunatatirea managementului financiar in
contextul cresterii exacerbate a dobanzilor bancare.

in ceea ce priveste valoarea activelor imobilizate, aceastea se
micsoreaza usor cu 5%pe fondul scaderii valorii activelor imobilizate in
perioada de raportare.
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Imobilizarile financiare, care reprezinta garantii la credite, isi mentin po-
zitia nesemnificativa in totalul activelor imobilizate (0,17%), pozitie identica cu
cea de la finele anului 2023.

In perioada de raportare, scaderea valorii activelor imobilizate
concomitent cu scaderea activelor circulante (-5% respectiv -2.35%) deter-
mina o scadere a activului total cu 3.8 mil RON, respectiv cu 5.03% fata de
exercitiul financiar 2023.

Datoriile pe termen scurt raman principala sursa de finantare a activului,
reprezentand 100% din pasivul total.

Diminuarea cu 7,61% a valorii acestora in raport cu exercitiul financiar
2023 se datoreaza integral scaderii datoriilor cu exigibilitate de sub 1 an, ca
urmare a rambursarii partiale a liniei de credit ING Bank, dar si a extinderii
diverselor credite furnizor pentru sustinerea cresterii accelerate a activitatii si
de valorificarea noilor oportunitati strategice de dezvoltare.

Societatea nu are datorii pe termen lung, iar cele mai reprezentative
elemente de structura sunt, in esenta, creditele bancare pe termen scurt
in valoare de 21mil RON (52.6%), creditori diversi (31.8%) Tn cuantum de 12.7
mil RON si datoriile comerciale (10.6%), totalizand 40 mil RON. Pozitia in
scadere a datoriilor comerciale reflecta preocuparea conducerii ABN de a
diversifica paleta de furnizori, furnizorii noi acordand termene mai mici de
plata, dar la un cost inferior creditarii bancare. In cadrul creditorilor diversi
este inclusa si suma de 1.90 mil RON datorata entitatilor din grupul fiscal de
TVA.

Scaderea valorii capitalurilor proprii cu 1.58%, respectiv cu 513,026 RON,
materializeaza rezultatele favorabile ale activitatii desfasurate de catre com-
panie in ultimii ani, a atragerii de capital suplimentar de pe piata de capital si
a acordarii de dividend actionarilor. Consideram ca politica transparenta de
dividend si acordarea acestora in mod constant, anual, catre investitori,
concomitent cu utilizarea intr-o mai mare masura a capitalului propriu la
finantarea operatiunilor de exploatare contribuie in mod pozitiv la succesul
Companiel. Cu toate ca rezultatul perioadei este cu aproximativ 88% sub
nivelul celui din 2023, se observa o compensare in totalul capitalurilor proprii
prin cresterea celui reportat.
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DECLARATIE
In conformitate cu prevederile art. 30 din Legea contabilitatii nr 82/1991

S-au intocmit situatiile financiare anuale la 31.12.2024 pentru:

Persoana juridica: ABN Systems International S.A.

Judetul: BUCURESTI

Sediul Social: Bucuresti, Sector 1, Str. Marinarilor nr. 31

Cod fiscal: 14988404

Registrul Comertului: J2002011024400

Forma de proprietate: Societate pe Actiuni

Cod CAEN: 4652

Descriere CAEN: Comert cu ridicata de componente si echipamente elec-
tronice si de telecomunicatii

Presedintele Consiliului de Administratie, Barbu Adisor George, isi asuma
raspunderea pentru intocmirea situatiilor financiare anuale la 31.12.2024 si
confirma ca:

a) Politicile contabile utilizate la ntocmirea situatiilor financiare anuale
sunt in conformitate cu reglementarile contabile aplicabile.

b) Situatiile financiare anuale ofera o imagine fideld a pozitiei financiare,

performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea des-
fasurata.

c) Persoana juridica isi desfdsoara activitatea in conditii de continuitate.

Presedintele Consiliului de Administratie, Barbu Adisor George, inainteaza
spre analiz3 si propune spre aprobarea Adunarii Generale Ordinare a Asociati-
lor situatiile financiare intocmite la 31.12.2024:

Bilantul;

Contul de profit si piedere;

Notele explicative la situatiile financiare;
Raportul administratorului;

Raportul auditorului statutar independent.

Presedintele CA
Semnatura,
Barbu Adisor George
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